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Sumario

“Néao se pode ser sudito de uma nacéo fraca.”

Duque de Caxias



1. LOA 2018

Programa 2058

Objetivo 1121: Aparelhar as Forcas Armadas com meios e
equipamentos militares para a Defesa Nacional

Total: R$ 4.562.714.483,00



2. Projetos - Exemplo: PMBOK

v Integracao
v Escopo
‘/Tempo
v'Custos
v Qualidade

v'Recursos Humanos
‘/Comunicac;c")es

v Aquisicoes
v'Riscos

v'Partes Interessadas
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4. Custos

Importancia da estimativa de custos e de preco para o éxito dos Programas
de Defesa

vEvitar sobrepreco e superfaturamento dos contratos celebrados no ambito
dos programas;

vDispor de bases confiaveis para renegociacao de precos contratuais;

vControle e atualizacdo dos custos para auxiliar as tomadas de decisao sobre
0S programas

vR$ 557 bilhées até 2031 (PAED/2013 - 39 projetos e 224 subprojetos)
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4. Custos

/
Boas praticas internacionais de
estimativa de custos
. Estimar Custos
Processos de gerenciamento
de custos (PMBOK)
Geri'nl;l:rr;eéiigdos 3. Determinar o
12/35 orcamento

custos



4, Custos

Boas praticas internacionais de

estimativa de custos Confiabilidad
(S

Precisao ‘ Abrangéncia

> [

Estimativa
de
qualidade
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4. Custos

Abrangente para considerar todo o Ciclo de Vida

/ CUSTOS DE @ OUTROS CUSTOS @
AQUISICAO DO CICLO DE
IDA

Operacao e
Manutencao

Pesquisa e
Desenvolvimento

Série /
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5. Acordos de Compensacao - Visao Geral

Bens/servicos

Créditos de compensacao

1

ContratanteW iil Con.tra.tada
J Principal
‘ Bens e servicos
Controle -
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5.1. Portaria Normativa MD 764/02

Principais aspectos:

Art. 7° Os Comandos das Forcas Armadas devem definir um 6rgao coordenador das
atividades relacionadas a Compensacao Comercial, Industrial e Tecnolégica de forma a
atender os seguintes pressupostos:

| - prover assessoria técnica de alto nivel;
Il - concentrar os especialistas no assunto;
lll - gerenciar os Acordos de Compensacao e Contratos de Compensacao decorrentes; e

IV - interagir com os 6rgaos congéneres nas demais Forcas Armadas, com a SELOM
[SEPROD?], do Ministério da Defesa, e com as demais entidades publicas e privadas de
interesse.

12



5.1. Portaria Normativa MD 764/02

Principais aspectos (Anexo a Portaria Normativa 764/02):
PLANO DE APLICACAO DE COMPENSACAO

E o documento que regula a especificidade de cada compromisso e a
obrigacdo do fornecedor estrangeiro, permitindo controlar o
andamento de sua execucao. Contém os titulos das transacoes de
compensacao autorizadas, o montante de cada transacao, os 6rgaos
governamentais e as industrias envolvidas.
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5.2. Portaria N° 201 - EME, de 2011

Principais aspectos

Art.19. Em termos gerais, a sistematica de compensacao comercial, industrial
e tecnoloégica envolve as seguintes acoes:

| - prospeccao e definicao do que se deseja obter por meio da compensacao e
do que as organizacoes militares e civis nacionais sao capazes em termos de
absorcao de tecnologias;

Il - emissao de requisitos contratuais;
[Il - negociacao e aquisicao; e
IV - execucao e acompanhamento do contrato.
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5.3.Lei 12.598/12 - Acordos de Compensacao

Art. 4o Os editais e contratos que envolvam importacao de Prode ou SD
dispordao de regras definidas pelo Ministério da Defesa quanto a
acordos de compensacao tecnolégica, industrial e comercial.

§ 1o Constara dos editais de que trata o caput deste artigo a exigéncia
de apresentacao de Plano de Compensacao que explicite o objeto da
compensacao, o cronograma e o detalhamento da possivel inovacao.

(....)
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6. Lei 12.598/12 - Concessao Administrativa

Art. 52 As contratacoes de Prode ou SD, e do seu desenvolvimento, poderao ser
realizadas sob a forma de concessao administrativa a que se refere a Leine
11.079, de 30 de dezembro de 2004, observado, quando couber, o regime juridico
aplicavel aos casos que possam comprometer a seguranca nacional.

§ 1o O edital definira, entre outros critérios, aqueles relativos ao valor estimado do
contrato, ao periodo de prestacao de servico e ao objeto.

§ 2o O edital e o contrato de concessao administrativa disciplinarao a possibilidade
e 0s requisitos para a realizacao de subcontratacoes pela concessionaria.

§ 3o Caso as contratacoes previstas no caput envolvam fornecimento ou
desenvolvimento de PED, mesmo que sob a responsabilidade dos concessionarios,
suas aquisicoes obedecerao aos critérios e normas definidos por esta Lei.
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7. Orcamento x LRF x EC 95

Perspectivas:

vRecursos cada vez mais escassos

vEscolhas cada vez mais criteriosas e dificeis
v'Atrasos nos projetos em andamento
vPossivel descontinuidade de projetos
v’Aumentos dos custos inicialmente estimados
vi Reducao de escopo

vDesatualizacio tecnolégica

vi Projetos inacabados?
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7. Orcamento x LRF x EC 95

Uma nova dinamica

v'Procedimento (rito) de aprovacao similar ao das
concessoes

v'Limite de inclusio de novos projetos no portfélio (similar a
margem de expansao das DOCC do art. 17 da LRF)

v'Limite de estoque de projetos
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OBRIGADO!

SecexDefesa
secexdefesa@tcu.gov.br
Tel.: (61) 3316 7680
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