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Resumo

Sistema — Definicao e Propriedades ... Sistemas de Sistemas
Capacidade Militar — Definicdo e componentes

O processo de Projeto e Desenvolvimento das Forcas Armadas;

A importancia do Planejamento Baseado em Capacidades Militares;

O papel central da Comunidade de Aquisicao de Defesa (compra direta ou

P&D de sistemas de armas) na inovacédo em defesa;
A Falacia da Dualidade Tecnoldgica;
O caso PBCT — Plano Basico de C&T do Exército Brasileiro (2004-2007) /
principais licoes aprendidas
Debate
26 Set 2018



Um sistema se constitui numa complexa

combinacao de recursos (na forma de seres
humanos, materiais, equipamentos, software,
dados, instalagcbes, procedimentos etc.)

integrados de forma a garantir que uma

determinada necessidade seja atendida.




Sistema € um conjunto de elementos

iIntegrados_gque produz resultados que

nao podem ser obtidos pelos elementos

do sistema atuando isoladamente.

Incose, 2012



Capacidade Militar

(Entendimento no mais alto nivel / politico estratégico Clausewitz / abordagem “top down”)

* “ A habilidade de “dar conta” de um objetivo de guerra especificado.

* Esta capacidade militar possui 04 componentes:

“a. Estrutura da Forca — Composi¢cdo das Forgas - unidades / efetivo ®
Brigadas, Divisées ...

b. Modernidade - Grau de sofisticacdo das Forcas — atualizacdo do
agregado tecnologico ( sistemas de armas / equipamentos).

c. Prontidao — o fato da Forga estar pronta / preparada para cumprir a
missé&o para qual foi projetada. ("DOTMLPF”— DOAMERPI )

d. Sustentabilidade - A capacidade de manter o nivel de prontidao
durante a atividade operacional.

Ref — DoD USA



Sistema

e .-!-*..-.a"é-'--- !,L}"'F' -~ 'F!.-.ﬁ';!

Visao -
Sistémica: ‘ - 'ag e

Doutrina
Organizacao
Treinamento
Material
Lideranca
Pessoal

“Facilities”
( Instalagoes)




Causas de

Doutrina .
alta / baixa
Organizacio Eﬁcécia
Treinamento
Material > Proficiéncia
o Tatica
Lideranca
Inimigo
Pessoal FOROP L.
Eficacia
Tatica
“Facilities” Cenario /
(Instalacoes) Ambiente
Causas de
alta / baixa Missdo
Proficiéncia:

DOTMLPF




ROJETO DE FORCA COM PLANEJAMENTO BASEADO EM CAPACIDADES

Estimativa de custo e tempo
para o desenvolvimento

de cada fator da capacidade

CUSTO E TEMPO ESTIMADOS

POR CAPACIDADE

SR
POLITICA
DEPESA /” VISAO GERAL DO MODELO DE
— UTILIDADE PARA TOMADA DE
g——— DECISAO DO INVESTIMENTO
ESTRATEGIA .
NACIONAL EM DEFESA:
/—\AMBIENTE DE DEFESA
. FATOR PERFORMANCE
FUTURO [ PERFORMANCE . FATOR CUSTO
(TEATROS, , \_ FATOR TEMPO W,
TECNOLOGIAS CENARIOS
)
— N———
7 3 { 3\ { 3\
“FRAMEWORK”
c OTJ%‘é?rS() s CAPACIDADES PARA
FUTURAS CAPACIDADES DE
L OPERACIONAIS ) \ J \ PRIMEIRO NiVEL ) O Tempo tOdO - RISCO
— )
CAPACIDADES CAPACIDADES
NECESSARIAS CORRENTES OU
JA PLANEJADAS
D A J
——
CAPACIDADES Prioridades da
PRIORIZADAS Defesa
N———
N — PLANO BALANCEADO
Tk BALANGO DE DE DESENVOLVIMENTO
FORGA INVESTIMENTO DE CAPACIDADES
—
DOTMLPF Restricaes ORCAMENTO
Orgamentarias PLUR|AN UAL



Priorizando Capacidades com avaliacao de Risco




Capacidades Militares de Defesa

Abordagem “Top Down”

Cantral aaid Denial of Maritime Envirenment

Coniml and Denial of Land Environment

Conitral and Denial af Air Enviromnmerni
Condicct Strategic Attack
Conduce Joirni Conmand and Control

Candict Joint ISTAR

fier IT Capadility

Muaintain Maritime Situational Aweareness

Canduct Marséime Envirarnmcni C2

Suesicin Deplayed Forces

Engage Surfuce Targets
FProfect Forces fo Theaire

Engage Sub-surfuce Targets

etc
Dafear Mine Threoars

Condict Boaarding actions

&l

Ref: Taylor, Ben
OBS: - Existem Capacidades Militares Prioritarias (CBP — Canada)

- Projetos sao priorizados dentro das Capacidades



Capacidade Militar

Exemplos:

- Monitoramento e Controle

- Contra-resposta a qualquer agressao
(END 2016)

O SISFRON permitira monitoramento, controle e atuacao
nas fronteiras terrestres




Sistema de Comando e Controle e a funcio principal de

estruturar um modelo de processamento das operacoes

6. Alto Nivel

militares
I—V 3. Sensores
1. Ambiente 2. Ang hAse .de 4. Processamento
Inteligéncia +
> 5. Decisao
8. DecisOes de <« 7. Atuaciio

Baixo Nivel

T

George E. Orr, Major, USAF- Maxwell Air Force Base, Alabama, USA — 1983




DOTMLPF

Sensores N

Ambiente

-

/

Atuadores

Andlise de
Inteligéncia || pormLPE

DOTMLPF

|

| Processamento

DOTMLPF

| Decisoes de
Alto Nivel

DOTMLPF

Baixo Nivel
DOTMLPF

DecisoOes de

“Novos Conceitos Operacionais ® |Inovagao
Proposicao de “Arranjos de For¢a”



Planejamento de Capacidades
no contexto do Projeto e Desenvolvimento da F
Ter do Futuro

Doutrina
Objeto de Projeto
COTer

L LR DGP/ EME ...
“A FRONTEIRA DOS SISTEMAS E AS INTERFACES EME/COTER/DCT/COLOG/DECEX...”)



ROJETO DE FORCA COM PLANEJAMENTO BASEADO EM CAPACIDADES

AMBIENTE

FUTURO
(TEATROS,
TECNOLOGIAS
)

—

G
POLITICA

DE

DEFESA

ESTRATEGIA

NACIONAL
DE DEFESA

)
CENARIOS
—

PERFORMANCE

4 A
NOVOS
CONCEITOS

OPERACIONAIS
\ 7

( )

CAPACIDADES
FUTURAS

. S

[ “FRAMEWORK”
PARA
CAPACIDADES DE
. PRIMEIRO NIVEL

N

S

R
CAPACIDADES
NECESSARIAS
—

R
CAPACIDADES

PRIORIZADAS

OPGOES DE
ARRANJOS DE

CAPACIDADES
CORRENTES OU

FORGA

DOTMLPF

[

Estimativa de custo e tempo
para o desenvolvimento

de cada fator da capacidade

JA PLANEJADAS
\_ J

N\

Prioridades da
Defesa

[ o anca e |

BALANGCO DE
INVESTIMENTO

Restri¢goes

/” VISAO GERAL DO MODELO DE "\

UTILIDADE PARA TOMADA DE
DECISAO DO INVESTIMENTO
EM DEFESA:

FATOR PERFORMANCE
FATOR CUSTO
FATOR TEMPO J

Orgamentarias

CUSTO E TEMPO ESTIMADOS

POR CAPACIDADE

PLANO BALANCEADO
DE DESENVOLVIMENTO
DE CAPACIDADES

ORCAMENTO
PLURIANUAL



“A Importancia da
Inovacao do “Modelo de Negécio”
associada a

Inovacao Tecnoloégica”




Tipos de Inovacgao (Tecnoldgia e do Modelo de Negdcio)

Inovacao do
Modelo do
Negoécio

Valor Produtos e
Agregado Servigcos
Cadeia de Processos
Suprimento

Foco no Cliente Tecnologias
Habilitadoras

As seis alavancas da Inovacao (Davila et a/)

Inovacao
Tecnolégica

17

Exemplos: Aluguel de Fitas de Video (VHS) x Aparelho de Video Cassete

Aplicativo de Taxi x Smartphone



Pesquisa Cientifica Empirismo

(Ciéncia)

Inovacao
Desenvolwmento Cientifico-
Ex erimental Tecnoldgica
(apllcagao do
E— En enharia conhemmento e das tecnologias)

Inovacéao

do
modelo

de
negécio

l Comercializacao
Processos

Inovadores Revista AGIR

Inovacéao — UFF, 2014



Ciéncia Universal,
Tecnologia Dual* e
Engenharia Militar

- *FALACIA

* FUNDAMENTAIS PARA AS COMPONENTES MODERNIDADE E

SUSTENTABILIDADE DA CAPACIDADE MILITAR

* POTENCIALIZAGAO DE TODOS OS FATORES DE CAPACIDADE “DOTMLPF” I!!



04 aspectos centrais / condicionantes das
atividades de CT&l

Laboratorios

Campos de Provas Infra-estrutura Doutores
Recursos Informacionais Mestres
(Biblioteca, r T I Elrlge.nheiros
NormasTécnicas)... pa a C & Técnicos

de Laboratorios

Gestao de CT&I

Capacidade de Planejamento e Controle
Politica para a Inovacio
Propriedade Intelectual/Industrial
Gerencia de Projetos / Engenharia de
Sistemas Complexos /Engenharia
Simultanea

Gestao do Ciclo de Vida
Transferéncia de Tecnologia
Tecnologia da Informacio

METAS /
INDICADORES DE CT&

Areas Finalisticas

Objetivos

Acoes

Atividades

Métricas Quantitativas e Qualitativas



PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DE

PRODUTOS OU SERVICOS / DEFESA

Cientifica Desenvolvimento

e atividades

Interpretagio Desenvolvimento | integradas,
Tecnoldgico simultineas

einovadoras

Gestio do Potendial |
industrial

GESTAD DEINOVACAO

PLANEJAMENTO E CONTROLE

* Evitar esforgo em “Commodities” tecnolégicas



MINISTERIO DA DEFESA

EXERCITO BRASILEIRO

ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

PLANO BASICO
DE
CIENCIA E TECNOLOGIA
DO
EXERCITO BRASILEIRO

2004 -2007

e
q;‘ FROPOSTA ELABORADA PELA
k—’/ SECRETARTA DE CIENCIAE TECNOLOGIA
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GRUPOS FINALISTICOS

Pesquisa e Desenvolvimento

GRUPO 1

GRUPO 2

GRUPO 3

GRUPO 4

LP 01
IME

LP 02
IME

LP 03
IME ...

LP X
ITA

LP Y

PUC
/

LP Z
CENPES




Resultado da Auto-avaliacao + Validacao

. Orientagao para Planejamento Estratégico
. Criacao do Macroprojeto de C&T ® PBCT
. 13 Projetos prioritarios

—
01 Estratégia
EME

* 4 sCT

) _
N~
3 =
o 76 Objetivos o
: 2
oy o
e Y
S o
| A D
'q;:‘ § Especialistas
o o OMDS
- ‘ t S da
=
- . o SCT
Atividades .



OBJETIVO 1: Pesenvolver a capacidade da Forga para exprimir suas necessidades operacionais e cultivar a mentalidade de avaliagdo, o que exigira,
Mredalmentee=€stabelecimento de normas para elaborar e gerir requisitos tipo CONDOP (condicionantes Doutrinarias ¢ Operacionais), ROB (Requisitos
Técnicos Basicos) e outros para avaliagdo, e posteriormente, difusdo e instru¢do, de modo a disseminar esses conhecimentos pelos membros do EB.
(referéncia : Diretriz do Cmt do EB — 5. C&T — pardgrafo 5). De forma paralela a este esfor¢o incrementar qualitativamente e temporalmente a
capacidade de projeto, através do uso intensivo de ferramentas de engenharia, de estudos de confiabilidade, mantenabilidade e disponibilidade e de
estudos de viabilidade técnica e econdmica.

1) Agdo 1.1:

Ytruturar cursos de curta duragdo para Oficiais Superiores do EME e dos ODS envolvidos diretamente na gestao do
ils e ctores encarregados das CONDOP e dos ROB.

Indicador de Desempenho: Oficiais treinados/ano
Meta qualitativa ou quantitativa: 15 oficiais / ano
: Oficial da SCT.
Sseminar as pratcas ac istemas, capacitando os oficiais do EME, D Log, SCT e STI na gestao do ciclo
destacadamente para as fases de responsabilidade de cada um destes orgéaos.

Indicador de Desempenho: : Eventos realizados/ano.

Meta qualitativa ou quantitativa: 4 eventos por ano.

Gerente:: Oficial do IPD.

isseminar a pratica do uso de ferramentas de apoio ao projeto - Tipo CAD "Computer-Aided Design", de apoio ao

projero e acompanhamento da fabricagdo - tipo CAM "Computer-Aided Manufacturing, de apoio ao projeto do apoio logistico integrado - CALS

"Computer-Aided Logistic Support" e de apoio ao projeto de interfaces homem-maquina - MMI "Man-Machine Interface".

57UC CMPrego.

de vida dos sistemas,

Indicador de Desempenho: Numero de Ferramentas incorporadas ao Grupos Finalisticos/ano.
Meta qualitativa ou quantitativa: 8 por ano.

Gerente: : Oficial do IPD.
4) Acao 1.4: Bealizar estudos sobre confiabilidade, mantenabilidade e disponibilidade dos Sistemas em desenvolvimento pelos grupos

Indicador de Desempenho: Numero de Estudos de Confiablidade realizados/ano

Meta qualitativa ou quantitativa: 4 por ano.

Gerente: : Oficial do IPD.

5) Acdo 1.5: Redlizar estudos de viabilidade técnica e econdémica dos projetos em estudo e em desenvolvimento pelos grupos finalisticos,
levando em consideTd
métodos cientificos para estimagdo mais precisa dos custos.

finalisticos.

T0uma visdo completa do ciclo de vida dos sistemas. Aplicar métodos de analise de custo e eficacia da pesquisa operacional e

Indicador de Desempenho: Numero de Ferramentas incorporadas ao Grupos Finalisticos/ano.
Meta qualitativa ou quantitativa: § por ano.
Gerente: : Oficial do IPD.



racido Militar Execucao

Progra

30 para Execuc¢do Fisico-Financeira (em R

Atividades

1.000.00

Sigla Prazo
(Guarni¢ao)
Aquisi¢do de aria de Sistemas
Aquisicdo de 08 licencgas de software QFD- Designer 30 10 20
SCT/IPD Adequagéo' d~as insta'llag(”)es do IPD para estruturacdo 5 5
1.1 (Rio de Janeiro-RJ) 2004  |de uma Divisdo de Slsten.nas no IPD
Despesas com consultorias 15 5 5 5 (1)
Despesas com material de apoio ao ensino 20 5 5 5 5
Despesas para atualizagdo da documentagdo e do 15 5 5 5
Total da acdo 95 30 35 15 15
Realizacdo de palestras, cursos e seminarios 70 10 30 10 20
12 SCT/IPD 2007 |Respesas com material de consumo 40 5 10 10 15
(Rio de Janeiro-RJ) Manuteng¢do da infra-estrutura de apoio 40 10 5 5 20
Total da acdo 150 25 45 25 55
Aquisicdo de ferramentas tipo CAD CAM CALS 120 30 30 20 40
13 _ SCT/IPP 2007 |Consultoria / Técnica para aplicagdo das ferramentas 15 5 5 5
(Rio de Janeiro-RJ) Gastos com Hardware (adaptacdo novas ferramentas) 20 5 5 5 5
Total da acdo 155 35 40 30 50
Aquisi¢ao de software de estatisitica e para analise de
ST confiabilidade, mantenabilidade e disponibilidade 3 3 3 3 20
1.4 (Rio de Janeiro-RJ) 2007 Despesas com consultorias/treinamento 10 3 3 2 2
Gastos com Hardware (adaptag@o novas ferramentas) 6 3 3
Total da agdo 51 11 11 7 22
Aquisicdo de 20 livros sobre Estudos de Viabilidade 10 5 5
SCT/IPD Despesas com consu-ltorias oui cursos 30 5 10 5 10
1.5 . . 2007  |Despesas com material de apoio 20 5 5 5 5
(Rio de Janeiro-RJ) -
Infra-estrutura para a equipe
Total da acdo 70 20 25 10
Total do objetivo

OBSERVA COES:

(1) Obs: Treinamento no uso do software e da técnica.







/'ssas

J.

1664

1967

2000

L

2008 2006

34



Number of F-22s

Figure 4.6

Procurement quantities of F-22s, 19 !
ability Office (GAO), “Tactical Aircraft: Air For
and Increased Capabilities,” March 2005,
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US$ 85 milhdes






ESTADO (MD / Forgas Armadas

CONCLUSAO: utros 6rgaos do Estado C&T ..)

ACADEMIA

INDUSTRA : ‘

ESTOR)
“rotor”



A urgéncia da Formacao e
Especializacao de RH para:

® A GESTAO DA AQUISICAO (COMPRADIRETAE
DA P&D NACIONAL);

® A GESTAO ESTRATEGICA E O FOMENTO DA
BASE CIENTIFICA TECNOLOGICA E INDUSTRIAL
DE DEFESA



Al I'secap

SEMINARIO DE
GESTAO DA

AQUISICAO
DE DEFESA

Museu do Amanha -7 e 8 Nov 2018




