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Gestao da Inovacao

Contextualizacao do Problema

Obtencao de SMEM via P&D:

- Alta tecnologia

- Elevado risco de obtencao
- Atividade de longo prazo
- Autonomial/Soberania




Trajetoria de Acumulacgao A
F Capacidade Tecnologica 8

v

Fronteira tecnoldgica Competéncia Tecnoldgica
Acumulada

* internacional

TIPOS de COMPETENCIAS

Competéncias em P&D e engenharia basica,
gestdo de projetos para copiar, implementar e
desenvolver tecnologias existentes

Competéncias em desenhos, engenharia,
gestdo e P&D para aprimoramento
incremental de produtos e processos

COMPLEXIDADE DA TECNOLOGIA

Competéncias técnica, gerencial e
organizacional para usar e operar
tecnologias existentes

5 10 15 20 25 30 Fonte: Paulo N Figueiredo
ANQOS



Comportamento Médio da = EES
Evolucao Temporal da
Prontidao Tecnoldgica
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Fonte: Adaptacao realizada pela AGITEC de estudo da SAAB



Trajetoria de Acumulacao de Capacidade
Tecnologica — Casos Brasileiros g
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Premissas dos estudos ==

realizados pela AGITec \&

» Cooperacao e dualidade como
caracteristicas peremptorias no
desenvolvimento/sustentabilidade de
Tecnologias Criticas.

* Prospeccao e prospectiva como
ferramentas fundamentais para priorizar as
acoes de P,D&l do SCTIEXx

* Alinhamento da agenda de P,D&l do
SCTIEX com as capacidades pretendidas
pelo Exército Brasileiro



Premissas dos estudos =5

realizados pela AGITec \&

* Necessidade de cooperacao entre os atores gue
lidam com a obtencao por aquisicao e via P&D
(aquisicao como mecanismo de apoio a P&D)

* Necessidade de maior efetividade nos
processos de Inovacao (foco no resultado)

* Busca da autonomia no campo C&T em areas
estratégicas para a Defesa, particularmente
para o EB (foco nos objetivos)

» Busca de sinergia, via estabelecimento de canal
teécnico, entre atores importantes no processo de
obtencao das capacidades



Importancia da Analise E=

¥ 30

Y Prospectiva s

“Poucos sao os conhecimentos
Cientificos e Tecnologicos
que nao apresentam interesse
para o desenvolvimento do
Poder Militar de uma Nacao”

WALDIMIR PIRRO E LONGO




A Complexidade da

| ROTTEC

) Analise Prospectiva g
FONTE DADOS QUANTIDADE
Web of Artigos 69 milhdes
Science Periodicos 20.000+

Artigos 69 milhGes+
Scopus ki
Periodicos 21.950
S Curriculos 199.566
t
e Instituicdes 531
Lattes
Grupos de Pesquisa 37.640
Patentes 100 milhdes+
| exis Nexis Escritorios 110

Documentos Ndo Patentarios

5 milhdes




Como Priorizar?
Alinhamento Estratégico

, Avaliacao do Impacto de um tema, de
CATALOGO DE 4 . .
CAPACIDADES uma Area de Pesquisa ou de uma Linha

DO EXERCITO de Pesquisa nas Capacidades
T e Varidvel Alinhamento Estratégico

VARIAVEL IMPACTO DESCRICAO

Estima-se “nenhum

[01) ML impacto nas CO”

. Estima-se “baixo
[12) EERG impacto nas CO”
Estima-se “moderado

[23) AR EIEE impacto nas CO”

Estima-se “alto

[3 4] Al impacto nas CO”

2015 — 2035

CO — Capacidade Operativa
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; Alinhamento Estrategico

(=

* Agregado de duas variaveis;

- Importancia para obtencao da capacidade
— Criticidade (C)

 Sejam M Tecnologias Criticas e N
Capacidades (N = 31 se for considerado
CO), define-se A, o AE da i-ésima TC, a

partir da Matriz de Alinhamento Estratégico,
A, da seguinte maneira:

N N
A;=C, ijl (Ai,j):Cizjzl f(IAEi,j)
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Alinhamento versus Prontidao: AGHEC

Um exemplo Hipotético ‘,x,?
Tecnologias Criticas de um Radio Cognitivo =
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PRONTIDAO TECNOLOGICA

TC A: Formas de Onda

TC B: Ambiente Operacional do RC (SO, Middleware ...)

TC C: RF e Antenas

TC D: Hardware de Banda Basica (Computador, Interfaces ...)
TC E: Acessorios (HW e SW)
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Iniciar a P&D do RC
Te

considerando o cenario Hipotetico
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 Empreendimento de longo prazo, pois algumas TC sao imaturas

« Estimativas de custo, de prazo e de escopo do Projeto de P&D
sao grosseiras e podem néo ser alcancadas (geralmente séo
subestimadas)

« Diante de tantas incertezas, ha grande risco de insucesso, pois é
dificil manter o interesse dos stakeholders e por conseguinte: o
Investimento constante e a equipe de desenvolvimento

 Nova estratégia: iniciar um projeto de P&D apenas quando
todas as Tecnologias Criticas atingirem um patamar
preestabelecido de maturidade (TRL 5 ou maior), enquanto
ISSO hao ocorrer, deve-se priorizar a adocao de estratégias
para aumentar o grau de maturidade das TC imaturas ...
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PRONTIDAO

10

Alinhamento versus Prontidao:
Um exemplo Hipotético
Tecnologias Criticas de um Radio Cognitivo

S SAS SEE SNB

SlI: Sistema Internacional

SAS: Sistema América do Sul
SEE: Sistema Entorno Estratégico
SNB: Sistema Nacional Brasileiro

ETCB
mTCC
TCD



* Parceria internacional na P&D do RC com paises que
possuem elevada capacidade tecnologicanas TC Ce D

 Obtencao do PRODE relacionado com a capacidade
pretendida por aquisicao e Transferéncia Tecnoldgica das
TC C e D, via contratos de off-set (objetivo: elevar a
maturidade nacional nas TC)

 Obtencao das TC no mercado internacional (aquisicao de
patentes, licenciamento de tecnologia, transferéncia
tecnologica)

e Qutras acoes:
- Formacéo de recursos humanos nas tecnologias criticas (MD, MEC)
- TC como temas de editais publicos (Pro-defesa, edital universal etc)

- Fomento a pesquisa basica e aplicada nas tecnologias criticas
(MEC, MCTIC)



AGITEC gerando subsidios ao AGITEC
Planejamento Setorial Estratégico
de C,T&l no ambito do EB L3
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AGENCIA DE GESTAO E INOVACAO TECNOLOGICA
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OBRIGADO!!!
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