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PORTARIA Nº 212 EME, DE 27 DE DEZEMBRO DE PORTARIA Nº 212 EME, DE 27 DE DEZEMBRO DE 
2012. Aprova a Diretriz para a Implantação do Projeto 2012. Aprova a Diretriz para a Implantação do Projeto 
Piloto da Separação dos Ramos Administrativo e Piloto da Separação dos Ramos Administrativo e 
Logístico no Exército Brasileiro.Logístico no Exército Brasileiro.

AsAs
estabelecerestabelecer

SEPARAÇÃO RAMOS LOGÍSTICO e ADMINISTRATIVOSEPARAÇÃO RAMOS LOGÍSTICO e ADMINISTRATIVO

estabelecerestabelecer
conceitoconceito

Diretriz do Comandante do Exército:

1) Não criar Organizações Militares (OM) e/ou

estruturas. Qualquer necessidade nesse sentido deve

atendida por transformação de OM e/ou de estruturas

existentes.
2) O orçamento disponível deverá ser o primeiro fator

considerado nos planejamentos estratégicos e setoriais. O

Estratégico do Exército (PEEx) e a Lei Orçamentária devem

os balizadores permanentes.

�� Desonerar as RM de encargos logísticosDesonerar as RM de encargos logísticos

Separação Ramos Pessoal/TerritorialSeparação Ramos Pessoal/Territorial
LogísticoLogístico

AsAs especificidadesespecificidades dede cadacada CC MilMil AA nãonão permipermi
estabelecerestabelecer umauma organizaçãoorganização padrãopadrão.. AoAo contráriocontrário

SEPARAÇÃO RAMOS LOGÍSTICO e ADMINISTRATIVOSEPARAÇÃO RAMOS LOGÍSTICO e ADMINISTRATIVO

2
... “Pezinho no chão"

estabelecerestabelecer umauma organizaçãoorganização padrãopadrão.. AoAo contráriocontrário
conceitoconceito éé único,único, masmas asas soluçõessoluções sãosão diversasdiversas..

novas

deve ser

estruturas já

fator a ser

O Plano

devem ser

REVISÃO: PEEx 2016REVISÃO: PEEx 2016--201201

Racionalização AdministrativaRacionalização Administrativa



PROCESSO DE INTEGRAÇÃO DO GPT PROCESSO DE INTEGRAÇÃO DO GPT 
LOG versus RMLOG versus RM
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Família Militar
MilitaresMilitares

MilitaresMilitares
CivisCivis contratadoscontratados
ApoioApoio aa

ConceitoConceito SAÚDESAÚDE (OMS)(OMS):: nãonão éé somentesomente
enfermidadesenfermidades..

SaúdeSaúde AssistencialAssistencial SaúdeSaúde OperativaOperativa

MilitaresMilitares
SvSv CivisCivis
OutrosOutros

CivisCivis contratadoscontratados
ApoioApoio aa
(deslocados(deslocados;;
refugiadosrefugiados etc)etc)

AsstAsst

OpOp

contratadoscontratados
civilcivil

Conexão ou ContinênciaConexão ou Continência

ConexãoConexão::

-- AuditoriaAuditoria MédicaMédica
-- BaseBase LegalLegal
-- CapacitaçãoCapacitação
-- MobilizaçãoMobilização ee ConvocaçãoConvocação
-- InfraestruturaInfraestrutura MédicaMédica (Aq(Aq

somentesomente

OperativaOperativa

contratadoscontratados
civilcivil

etc)etc)

-- InfraestruturaInfraestrutura MédicaMédica (Aq(Aq
MntMnt ee UtlzUtlz instalações)instalações)

-- MeiosMeios TrnpTrnp // EvacuaçãoEvacuação
-- SuprimentoSuprimento ClCl VIIIVIII
-- OrçamentoOrçamento

Continência:Continência:

SauSau OpOp:: nono COLOG?COLOG? nono DGP?DGP?
AsstAsst

OpOp



Análise do EEIDAnálise do EEID

a.a. Quais as principais ligações e coordenações visualizadas entre o Quais as principais ligações e coordenações visualizadas entre o 
Gpt Log e as RM no caso de ativação de um TO/A Op, considerando a Gpt Log e as RM no caso de ativação de um TO/A Op, considerando a 
necessidade de pessoal para mobiliar o B Sau?necessidade de pessoal para mobiliar o B Sau?

1) Convocação e Seleção. 1) Convocação e Seleção. 

Com quem? SSMR; Seç Sau/Inspetor de Saúde (Parecer Técnico)Com quem? SSMR; Seç Sau/Inspetor de Saúde (Parecer Técnico)

2) Mobilização2) Mobilização

Com quem? SMob/RMCom quem? SMob/RM

3) Capacitação3) Capacitação

Com quem? E3/RM (EAS; Sau Op; ESTT; APH)Com quem? E3/RM (EAS; Sau Op; ESTT; APH)

Análise do EEIDAnálise do EEID

Quais as principais ligações e coordenações visualizadas entre o Quais as principais ligações e coordenações visualizadas entre o 
Gpt Log e as RM no caso de ativação de um TO/A Op, considerando a Gpt Log e as RM no caso de ativação de um TO/A Op, considerando a 
necessidade de pessoal para mobiliar o B Sau?necessidade de pessoal para mobiliar o B Sau?

Com quem? SSMR; Seç Sau/Inspetor de Saúde (Parecer Técnico)Com quem? SSMR; Seç Sau/Inspetor de Saúde (Parecer Técnico)

Com quem? E3/RM (EAS; Sau Op; ESTT; APH)Com quem? E3/RM (EAS; Sau Op; ESTT; APH)



b. Visualizar e propor uma estrutura organizacional e detalhar o seu b. Visualizar e propor uma estrutura organizacional e detalhar o seu 
funcionamento para a realização do recompletamento em operações.funcionamento para a realização do recompletamento em operações.

PREMISSAPREMISSA::
Fração ConstituídaFração Constituída
Escalonamento da Atv Rcomp (BLB; BLT; BaLog Cj/Estt Log EB)Escalonamento da Atv Rcomp (BLB; BLT; BaLog Cj/Estt Log EB)

RECURSOSRECURSOS HUMANOSHUMANOS (Rcomp)(Rcomp)::RECURSOSRECURSOS HUMANOSHUMANOS (Rcomp)(Rcomp)::
1) Mobilização Pes / Convocação: SSMR1) Mobilização Pes / Convocação: SSMR
2) Preparação de Pessoal: 2) Preparação de Pessoal: Cia Cia RcpRcp/B RH /B RH 
3) Determinação de Nec; Controle 3) Determinação de Nec; Controle EfEf: : 
4) Ambientação: Cia 4) Ambientação: Cia RcpRcp/B RH (receber; /B RH (receber; 
5) Trnp: B Trnp5) Trnp: B Trnp
6) Estrutura: Cia RH/BLB _ B RH/BLT_ Mdl RH/BaLog Cj_Estt Log EB6) Estrutura: Cia RH/BLB _ B RH/BLT_ Mdl RH/BaLog Cj_Estt Log EB

(Centro (Centro RcompRcomp))

b. Visualizar e propor uma estrutura organizacional e detalhar o seu b. Visualizar e propor uma estrutura organizacional e detalhar o seu 
funcionamento para a realização do recompletamento em operações.funcionamento para a realização do recompletamento em operações.

Escalonamento da Atv Rcomp (BLB; BLT; BaLog Cj/Estt Log EB)Escalonamento da Atv Rcomp (BLB; BLT; BaLog Cj/Estt Log EB)

1) Mobilização Pes / Convocação: SSMR1) Mobilização Pes / Convocação: SSMR
/B RH /B RH ou OMou OM--tipo designada pela RMtipo designada pela RM

: : GptGpt LogLog
/B RH (receber; /B RH (receber; instruirinstruir; processar); processar)

6) Estrutura: Cia RH/BLB _ B RH/BLT_ Mdl RH/BaLog Cj_Estt Log EB6) Estrutura: Cia RH/BLB _ B RH/BLT_ Mdl RH/BaLog Cj_Estt Log EB



OutrasOutras consideraçõesconsiderações:

A Seção de Recursos Humanos do CLFTC

dos escalões apoiados (GU), encaminha

quantitativa e qualitativa de pessoal).

O CLTO recebe as necessidades

recompletamento existente na Ba Log Cj.

Caso não possua a fração necessária na

Na ZI, a Seção de Mobilização da RM,

SERMILMOB, irá proceder a convocação.

CLFTC (nível Gpt Log), com base no SUDIPE

as necessidades ao CLTO (necessidade

e providencia o envio da fração de

na Ba Log Cj, requer para o Cmdo na ZI

RM, com base no efetivo mobilizável do

.



Outras consideraçõesOutras considerações:

Centro de Rcomp na BLT pode possuir

recebimento, de acompanhamento e de expedição

O módulo de recebimento fica responsável

ingressa na ZC com assuntos sobre a A

principais ameaças). Ainda, faz a conferência

O módulo de acompanhamento possuiO módulo de acompanhamento possui

condições de ser conduzida ao combate, atentando

com a manutenção dos padrões de preparação

recompletamento na BLT pode ser alongado,

prever atividades que mantenham a fração

O módulo expedição faz a verificação

atualiza cadastros nos sistemas de informação,

futuro escalão enquadrante desta fração,

apoio do B Trnp.

possuir uma estrutura com um módulo

expedição.

responsável pela ambientação da tropa recém

A Op (peculiaridades, medidas protetivas

conferência dos padrões mínimos exigidos.

possui a missão de manter a fraçãopossui a missão de manter a fração

atentando para o estado anímico. Colabor

preparação. O prazo de espera desta fração

alongado, por isso o acompanhamento dev

fração ocupada e motivada.

verificação final de situação de material e pessoa

informação, encaminha a documentação

fração, e por último despacha a fração com



PropostaProposta

PROPOSTAPROPOSTA: : Constituição B Sau / MovimConstituição B Sau / Movim

(médicos e demais), desde já*.(médicos e demais), desde já*.

Permite Adestramento em melhores condições Permite Adestramento em melhores condições 

Convocação de acordo com cargo / especialidade do B SauConvocação de acordo com cargo / especialidade do B Sau

Psb de Cia Sau/B Log compor os meios B Sau (sob determinada Sit Cmdo)**Psb de Cia Sau/B Log compor os meios B Sau (sob determinada Sit Cmdo)**

Eventual empregado na Sau Asst e não o contrário. Eventual empregado na Sau Asst e não o contrário. 

** Cia Sau/B Log extintas: os cargos devem ser aproveitados pelo B Sau.** Cia Sau/B Log extintas: os cargos devem ser aproveitados pelo B Sau.

2) 2) PROPOSTAPROPOSTA: a Cia : a Cia RcpRcp/B RH deve receber as frações constituídas prontas./B RH deve receber as frações constituídas prontas.

(Confe NCD, a Cia (Confe NCD, a Cia RcpRcp/B RH deve proporcionar /B RH deve proporcionar 

PropostaProposta

ovimentação e convocação de profissionais ovimentação e convocação de profissionais 

Permite Adestramento em melhores condições Permite Adestramento em melhores condições 

Convocação de acordo com cargo / especialidade do B SauConvocação de acordo com cargo / especialidade do B Sau

Psb de Cia Sau/B Log compor os meios B Sau (sob determinada Sit Cmdo)**Psb de Cia Sau/B Log compor os meios B Sau (sob determinada Sit Cmdo)**

Eventual empregado na Sau Asst e não o contrário. Eventual empregado na Sau Asst e não o contrário. 

** Cia Sau/B Log extintas: os cargos devem ser aproveitados pelo B Sau.** Cia Sau/B Log extintas: os cargos devem ser aproveitados pelo B Sau.

/B RH deve receber as frações constituídas prontas./B RH deve receber as frações constituídas prontas.

/B RH deve proporcionar /B RH deve proporcionar INSTRUÇÃOINSTRUÇÃO nas diversas QM).nas diversas QM).



Considerações FinaisConsiderações Finais

1) Conceito SAÚDE (OMS): não é somente 1) Conceito SAÚDE (OMS): não é somente 

2) Visão da LOGÍSTICA a partir das 2) Visão da LOGÍSTICA a partir das ““pequenas fraçõespequenas frações

3) Supressão das Cia Sau/ B Log: Aprv cargos nos B Sau.3) Supressão das Cia Sau/ B Log: Aprv cargos nos B Sau.

4) Logística Saúde Operativa 4) Logística Saúde Operativa versusversus

continênciacontinência? INSEPARÁVEIS? INSEPARÁVEIS

5) Recompletamento é uma atividade escalonada 5) Recompletamento é uma atividade escalonada 

6) Realidade: “tempos de crise e limitação 6) Realidade: “tempos de crise e limitação 

grandes estruturas / esforço na capacitação.grandes estruturas / esforço na capacitação.

Considerações FinaisConsiderações Finais

1) Conceito SAÚDE (OMS): não é somente 1) Conceito SAÚDE (OMS): não é somente enfermidadesenfermidades..

pequenas fraçõespequenas frações”.”.

3) Supressão das Cia Sau/ B Log: Aprv cargos nos B Sau.3) Supressão das Cia Sau/ B Log: Aprv cargos nos B Sau.

Saúde Assistencial: Saúde Assistencial: conexãoconexão ou ou 

5) Recompletamento é uma atividade escalonada 5) Recompletamento é uma atividade escalonada em todo o TOem todo o TO..

6) Realidade: “tempos de crise e limitação 6) Realidade: “tempos de crise e limitação OrçOrç” sugerem não pensar em ” sugerem não pensar em 

grandes estruturas / esforço na capacitação.grandes estruturas / esforço na capacitação.


