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COMPETENCIAS DO EMCFA - LC 97

Art. 11. Compete ao Estado-Maior de Defesa
elaborar o planejamento do emprego conjunto
das Forcas Armadas e assessorar o Ministro
de Estado da Defesa na conducéao dos
exercicios conjuntos e quanto a atuacao de
forcas brasileiras em operacoes de paz, além de
outras atribuicoes que lhe forem estabelecidas
pelo Ministro de Estado da Defesa.

LEI COMPLEMENTAR N° 97, de 9 de junho de 1999



COMPETENCIAS DO CEMCFA - DEC 7.276

Art. 2 A Estrutura Militar de Defesa possul
a seguinte composicao:

| - Presidente da Republica;

Il - Ministro de Estado da Defesa,

lll - Conselho Militar de Defesa;

IV - Comandantes das Forcas Armadas;

V - Chefe do Estado-Maior Conjunto das
Forcas Armadas; e

VI - Comandantes dos Comandos
Operacionais.
DECRETO N° 7.276, de 25 de agosto de 2010



COMPETENCIAS DO CEMCFA - DEC 7.276

Art. 32 As autoridades e aos 6rgdos componentes
da Estrutura Militar de Defesa compete, além daquelas
responsabilidades previstas em legislacao especifica:

[...]

V - ao Chefe do Estado-Maior Conjunto das
Forcas Armadas: [...]

b) propor o planejamento estratégico para atender
as hipoteses de emprego e para 0s casos de emprego
real do poder militar;

c) acompanhar o planejamento e as acoes
realizadas pelos Comandos Operacionais; e

d) propor, coordenar e avaliar a realizacao dos

exercicios de emprego conjunto.
DFEFCRFEFTO NO©O 7 276 de 25 de ano<to de 2010
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Emprego das Forcas Armadas
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A Sistematica de Planejamento de Emprego Conjunto das

Forcas Armadas , em seu ciclo completo,
contempla:

a) no nivel politico, diretrizes, de responsabilidade do
Comandante Supremo (CS);

b) no nivel estratégico, diretrizes e planos, de
responsabilidade do Ministério da Defesa/EMCFA,;

C) no nivel operacional, planos operacionais, de
responsabilidade dos Comandos Operacionais ativados; e

d) no nivel tatico, planos taticos e ordens de operacoes,
de responsabilidade das Forcas Componentes.

MD30-M-01 Doutrina de Operacdes Conjuntas




O Planejamento Estrategico Militar é dividido em
trés etapas caracteristicas:

a) Avaliacao da Conjuntura e Elaboracao de
Cenarios;

b) Exame de Situacao e Planejamento; e
c) Controle das Operacoes Militares.

MD30-M-01 Doutrina de Operacdes Conjuntas
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MEMENTO DE EXAME DE SITUACAO ESTRATEGICO

12 Fase: Estabelecimento dos Objetivos Estratégicos
Compreenséao do cenario prospectivo/situacao real
|dentificac&o da(s) hipotese(s) de emprego
Analise da(s) hipotese(s) de emprego
|dentificac&o dos objetivos politicos
|dentificac&o da opcéao estratégica nacional
Analise da conducéo do conflito
ldentificacao das condicionantes politicas e militares
Estabelecimento dos objetivos estratégicos

MD30-M-01 Doutrina de Operag6es Conjuntas




MEMENTO DE EXAME DE SITUACAO ESTRATEGICO

22 Fase: Analise Estratégica da Area do Conflito
Identificacao dos atores envolvidos
Estudo estratégico da area
|dentificacao das possibilidades e das vulnerabilidades dos envolvidos
Identificagcdo dos centros de gravidade dos envolvidos

32 Fase: OpcoOes Estratégicas Militares (OEM)

« Escolha da estratégia militar

» Selecao das estratégias de emprego

» Definicao da estrutura militar

» Delimitacdo das areas de responsabilidade dos Comandos Operacionais

MD30-M-01 Doutrina de Operacdes Conjuntas




MEMENTO DE EXAME DE SITUACAO ESTRATEGICO

42 Fase: Estimativa Inicial dos Meios
Do inimigo na area do conflito
Levantamento dos nossos disponiveis
Determinacao do poder de combate desejavel
Distribuicao inicial dos meios aos Comandos Operacionais

58 Fase: AcOes Estratégicas

 estratégicas militares
 estratégicas nao militares

62 Fase: Analise e Reajustamento das Opc¢oes Estratégicas
Militares
« Andlise
« Reajustamento
MD30-M-01 Doutrina de Operagdes Conjuntas




MEMENTO DE EXAME DE SITUACAO ESTRATEGICO

/2 Fase: Comparacao das OEM

« Levantamento de vantagens e desvantagens de cada OEM
« Comparacao

82 Fase: Decisao

« Escolha da melhor OEM para a solucao do conflito

MD30-M-01 Doutrina de Operagdes Conjuntas




MODELO DE PLANO ESTRATEGICO DE EMPREGO CONJUNTO DAS
FORCAS ARMADAS (PEECFA)

(GRAU DE SIGILO)
Exemplarn?  de  copias
Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas
Brasilia — DF
Grupo Data-Hora (expedicao)

PLANO ESTRATEGICO DE EMPREGO CONJUNTO DAS FORCAS

ARMADAS
EXXXXXXX”

1. SITUACAO

1.1. Cenario Prospectivo
1.2. Hipoteses de Emprego
1.3. Natureza do Conflito

1.4. Premissas para o Planejamento
MD30-M-01 Doutrina de Operacdes Conjuntas




MODELO DE PLANO ESTRATEGICO DE EMPREGO CONJUNTO DAS
FORCAS ARMADAS (PEECFA)

2. CONCEPCAO ESTRATEGICA
2.1. Objetivos Politicos e Estratégicos
a. Politicos

2.2.
2.3.
2.4. Opcéo Estratégica
a. Estratégia Nacional
b. Estratégia Militar
2.5. Estratégias de Emprego
2.6. Estado Final Desejado

MD30-M-01 Doutrina de Operacdes Conjuntas




MODELO DE PLANO ESTRATEGICO DE EMPREGO CONJUNTO DAS
FORCAS ARMADAS (PEECFA)

3. ESTRUTURA MILITAR
3.1. Comandos Operacionais
3.2. Areas de Responsabilidade
3.3.

4. ESTIMATIVA INICIAL DE
4.1. Das Forcas Singulares
4.2. Das Forcas Amigas
4.3. Outros Disponiveis (nao militares)

5. A(;C)ES ESTRATEGICAS DECORRENTES
5.1.
5.2. Nao Militares

MD30-M-01 Doutrina de Operacdes Conjuntas




MODELO DE PLANO ESTRATEGICO DE EMPREGO CONJUNTO DAS FORCAS
ARMADAS (PEECFA)

6. DEMANDAS (necessidades de toda ordem — Anexo | “Lista de Necessidades”, deste
modelo).

7. PRESCRICOES DIVERSAS

Nome Completo e Posto
Funcao

Anexos: A — Plano Estratégico de Comando e Controle (PEC?)

C — Plano Estratégico de Operacdes de Informacéo (PEOI)

D — Plano Estratégico de Assuntos Civis (PEAC)

E — Plano Estratégico de Logistica (PEL)

F — Plano Estratégico de Mobilizac&o Militar (PEMM)

G — Plano Estratégico de Administracao Financeira (PEAF)

H — Plano Estratégico de Deslocamento e Concentracéo de Forcas (PEDCF)
| — Lista de Necessidades

n/n
(GRAU DE SIGILO)

MD30-M-01 Doutrina de Operag6es Conjuntas



MODELO DE PLANO ESTRATEGICO DE INTELIGENCIA (PEI)
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O Conceito Preliminar da Operacao (CPQO) deve apresentar, de
forma clara e concisa, como sera a solucéao militar que foi obtida fruto das
diversas fases anteriores. Assim, este conceito devera conter no minimo:

a) apreciacao da situacao de forma resumida;

C) a missao e a Concepcéao da Manobra do Comandante;

d) como a missao sera cumprida pelo Comandante, em termos
genéricos, enfatizando o emprego das Forcas Componente (F Cte), no
tempo e espaco;

g) riscos politicos, diploméaticos, economicos e militares; e
h) diretrizes sobre a confeccao da Lista de Alvos.
MD30-M-01 Doutrina de Operag6es Conjuntas




Selecéao de Alvos

O processo de ocorrera de forma continua nas
operacdes conjuntas. Os alvos previamente selecionados seréao avaliados, a
fim de minimizar interferéncia muatua, acoes duplicadas e efeitos
potencialmente indesejaveis advindos do curso das operacoes.

Este processo proporcionara ao Comandante uma metodologia que
permite relacionar os objetivos da campanha as acoes a serem executadas
no espaco de batalha. Permitira, também, uma progressao logica dos
eventos de uma campanha ou operacao, servindo de suporte a decisao e
proporcionando maior seguranca na conquista dos objetivos estabelecidos
pelo Cmt Op.

O C Op empregara o primeiro no planejamento e na execucao da
manobra e 0 segundo na aplicacdo dos meios letais e nao letais disponiveis
nas Forcas. Ambos sao oriundos da estrutura de Inteligéncia existente no C
OpenasF Cte. O devera satisfazer as condicdes
rigorosas de precisao e oportunidade.

MD30-M-01 Doutrina de Operacoes Conjuntas



A compreensao dos principios do processo de selecao de alvos permitira
Jue, durante a Campanha:

a) as Diretrizes e Objetivos do Cmt Op sejam atendidos corretamente;

b) seja mantido o foco das acdes nos centros de gravidade e pontos
fdecisivos;

C) os atagques sejam coordenados, sincronizados e sem |nterferenC|a mutua;

d) seja obtida uma :

e) seja minimizada a duplicacao de esforco;

f) seja realizada uma avaliacéo rapida das acOes executadas; e

g) as capacidades dos meios letais e ndo-letais sejam integradas.

As forcas engajadas em uma Op Cj
O efeito desejado

de uma acao contra um alvo deve sempre contribuir para os objetivos da campanha.

MD30-M-01 Doutrina de Operacdes Conjuntas




Responsabilidades

No tocante as responsabilidades do nivel operacional, relativas a selecéao
de alvos, o C Op devera:

a) estabelecer o processo conjunto de selec&o de alvos, de acordo com o
tipo de organizacao para o combate estabelecida;

b) aplicar as regras de engajamento adequadas conforme determinacao do
escalao superior;

d) solicitar e coordenar a producéo de pastas de alvos de interesse da
operacao;

d) estabelecer uma célula de avaliacdo da campanha e dos danos infligidos
aos alvos atacados;

e) organizar as , para selecionar os
alvos que devam constar da O Coor, descrita anteriormente, e sincronizar as acgoes;
e

f) responsabilizar-se pela determinacao das prioridades dos alvos de grande
Importancia, a serem atacados por todas as forcas. As acdes contra alvos taticos, e
necessarias para o desenvolvimento das atividades das F Cte, deverao seguir as
diretrizes do C Op, mas nao serao objeto do ciclo de selecao de alvos.

MD30-M-01 Doutrina de Opera¢cdes Conjuntas




A partir das necessidades detectadas no emprego tatico, as F Cte
possuirao as seguintes atribuicdes, relativas a selecéao de alvos:

a) propor uma lista de alvos e prioridades, no que for possivel,
conforme os objetivos de campanha;

b) os alvos situados aqguém da linha de coordenacao de apoio de
fogo (LCAF), de interesse imediato da Forca presente e coerente com as
diretrizes do C Op, podem ser batidos pelos seus meios organicos ou do
escalao superior, também, de forma n&o planejada;

C) enviar representantes para a ,
gue possam esclarecer as necessidades da F Cte;

d) enviar representantes para a Reunido de Coordenacao de
Comando; e

e) enviar a Avaliacao de Dano de Atague ao C Op.

MD30-M-01 Doutrina de Opera¢cGes Conjuntas




As F Cte, em relacao aos seus escalbes subordinados, deverao:

a) assegurar que os alvos programados estejam de acordo com as
regras e as diretrizes do C Op;

b) fazer cumprir as regras do
emanadas pelo

C Op, em todos o0s niveis de uma campanha ou operacao, principalmente no
processo de selecao de alvos;

c) selecionar alvos autorizados pelo C Op e armamento, bem como
alocar meios organicos, quando aplicavel e possivel; e

d) expedir regras de engajamento para os alvos selecionados.

Os escaldes subordinados, seguindo as diretrizes do Comando,
terao autonomia para empregar seus meios letais e nao letais em prol da
manobra tatica.

MD30-M-01 Doutrina de Operagdes Conjuntas




Listas de Alvos

A € um processo ciclico e continuo
desde o tempo de paz. Em uma situacao de crise ou conflito
armado/guerra um maior detalnamento direcionado para o
evento especifico tera inicio com a Diretriz de Planejamento e
prosseguira por todas as fases da Campanha.

A preparacao da comeca muito
antes do inicio da Campanha propriamente dita.

A Pasta de Alvos contera o

, hecessarias
para a execucao de uma missao contra esse alvo. Nesse
resumo, constarao imagens do alvo, com um bom grau de
detalnamento, e pontos de impactos, conforme os efeitos
desejados.

MD30-M-01 Doutrina de Operac6es Conjuntas



O Chefe da Secéao de Inteligéncia (D2) possui as seguintes atribuicdes:

levantar os pontos sensiveis e 0s sistemas de alvos de interesse do C Op, apoiando e
participando dos respectivos processos de selecéo de alvos;

colaborar com a secao de Planejamento na elaboracéo e atualizacao da
, levantando os dados necessarios a confeccao das Pastas de Alvos;

avaliar os danos aos sistemas de alvos.

O Chefe da Secao de Operacdes (D3) possui as seguintes atribuigcdes:

levantar as Linhas de Acéo (LA) para o cumprimento da missédo do C Op, em
coordenacao com as demais secoes do EMC;;

elaborar os registros e relatorios operacionais, com especial atencao na avaliacao dos
danos infringidos aos alvos constantes na LIA;

propor, em coordenacao com a secao de Planejamento, a elaboracao da
, assim como a sua atualizacéo ao longo da

operacao;

O Chefe da Secao de Planejamento (D5) possui as seguintes atribuicdes:

consolidar a Lista Integrada de Alvos e a Lista Integrada e Priorizada de Alvos
em coordenacéo com as secoes de Operacoes e de Inteligéncia.

MD30-M-01 Doutrina de Operag6es Conjuntas




Em cada jornada de trabalho estabelecida ocorre uma série de reunides

formais, alem de um grande numero de encontros informais. Esses eventos
sao:

a) Reuniao de Coordenacao de Comando;
b) Reunido Diaria de Situacao;

d) Reuniao de Coordenacéao de Operacoes;

e) Reuniao de Coordenacao de Operactes de Informacao (Op Info);
f) Reuniao de Controle da Operacao Planejada;
g) Reuniao de Coordenacao de Inteligéncia;

1) Reunido de Aprovacao da Ordem de Coordenacéao (O Coor); e
j) Reuniao Eventual.

MD30-M-01 Doutrina de Operacdes Conjuntas




Reuniao de Coordenacao de Fogos

Essa reuniao sera encarada como um trabalho de grupo cujo
proposito sera definir e priorizar os alvos que devem ser
atacados no ambiente operacional ou em outros locais que
afetem a Campanha, e também a F Cte responsavel pelo
ataque. Os participantes da reuniao constituirao o Grupo de
Coordenacao de Apoio de Fogo, reunindo-se diariamente, de
acordo com o ritmo de trabalho estabelecido, com antecedéncia

adequada em relacdo a Reuniao de Aprovacao da Ordem de
Coordenacao. Cabe ressaltar que os alvos, dependendo do
efeito desejado sobre os mesmos, poderao ser engajados tanto
por apoio de fogo, como por outros meios nao letais, tais como
Medidas de Ataque Eletronico, Operacoes Especiais ou
Operacoes Psicologicas.

MD30-M-01 Doutrina de Operacdes Conjuntas




Nessa reuniao, sera consolidada uma Lista Preliminar Integrada e
Priorizada de Alvos (LPIPA), que sera apresentada e aprovada na Reunido
de Aprovacéao da Ordem de Coordenacao.

A agenda da Reunidao de Coordenacéao de Fogos devera incluir:

a) integracao das propostas de cada F Cte de alvos a serem
atacados;

b) definicdo de quem sera encarregado de realizar a acéo e a
prioridade que este alvo tera;

c) atualizacao de uma lista preliminar integrada e priorizada de
alvos, considerando a avaliacao dos danos dos ataques ja realizados pelas
F Cte, correspondendo a estimativa dos danos fisicos, funcionais e de
sistemas resultantes da aplicacao de forca militar, letal ou nao-letal, contra
um alvo pre-determinado;

d) coordenacao de fogos entre as F Cte;

e) proposicao de recomendacoes ao Cmt Op das prioridades de
ataques que seréo realizados nos proximos cinco dias da Campanha; e

MD30-M-01 Doutrina de Operag6es Conjuntas



f) apresentacao de uma
para ser aprovada na Reuniao de
Aprovacao da O Coor.

Participardo dessa reuniao, além do Ch EMCj, os
seguintes representantes:

a) D2 — Inteligéncia,
b) D3 — Operacoes;

c) D5 — Planejamento;
d) Dn — Ex: Operacoes Especiais, Op Psc ou Com Soc; e
e) Oficiais de ligacao das F Cte no C Op.

MD30-M-01 Doutrina de Operacdes Conjuntas




MINISTERIO DA DEFESA MD33-M-13

MEDIDAS DE COORDENAGAO DO ESPAGO
AEREO NAS OPERAGOES CONJUNTAS

MINISTERI DA DEFESA
GABINETE DO MINISTRC

PORTARIA NORMATIVA N2 3.008MD, DE 18 DE NOVEMBRC DE 2074,

Dispie sobre Medidas de Coordenagio
do Espago Aérec nas  Operzgdes
Conjuntas.

O MINISTRC DE ESTADD DA DEFESA, no uso das atribuigbes que |he
conferz o Inciso || do pardarafo Gnico do art. 87 da Constituigio, combinado com 3 alinea
o' do inciso VIl do art. 2/ da Lel n® 10.583, de 25 de maio de 2003, & cbeervada o
dispastn no inciso 1l do art 12 do Anexa | an Decretn 7874 de 12 de abrl de 20173,

resoive:

Am. 12 Apravar a pubbcagac ‘Medidas de Coordenacdo do Eapaco Aéreo
ras Dperacies Conjurdas - MOA3-M-13 [1° FdicAni2014)" na forma dn anexn a esta
Portaria Normativa.

Paragrafo unico. O Anexo de gue frata o caput deste arligo =stard disponivel
na Assessona de Doutnna e Legislagao do Estado-Msaior Conjunto das Forgas Armadas.

Art. 22 Esta Portaria Mormativa entra e vigor nz data de sua publicagio,

CELSO AMORIM

(Puhlicadn no 0.0 L n" 224 de 13 de novembro te 2014.)




Alvos no nivel operacional/ Ct Ac

a MINISTERIO DA DEFESA

APOIO DE FOGO EM OPERAGOES

CONJUNTAS

MINIS‘I’ERI DA DEFESA
GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA NORMATIVA N-B62/MD, DE 4 DE AERIL DE 2013.

Dispbe sobre a publicagdo Apoio de Fogo
em Opsragdes Conjuntas.

O MINISTRO DE ESTADC DA DEFESA, no usa das atribuicBes que lhe
conferem o inciso Il do pardgrafe dnico do art. 87 da Constiluicio, & observado o disposto
nog incisos |11, Ve 1% do art 12 ao Anexo | do Cecreto n® 7.364, de 23 de novemnbra dz
2010, resolve:

Art, 1% Aprova a publicagdo “Apoio de Fogo em Operagbes Sonjuntas -
MD33-M-11 [1* Bdig2o/2012)", que estars dieponivel na Asssssoria ce Doutring
Legislacao do Estada-Maior Conjunio das Forgas Armadas, nos temos do Anexo a esla
Prraria Normafiva.

Ari, 2% Ests Portaria Normativa entra em vigor ns dafa de sua publicaclo.

CELSO AMORIM

(Publizado no D.0.U. n® 86 de B de abril de 2013, seqfo 1. pagina 24.)
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Conclusao

» Atua no nivel estratégico
» Nao seleciona alvos

» Por meio do PEECFA e do ESE, fornece orientacoes gue
servirao para a selecao de alvos no Nivel Operacional



EMCFA - CONSOLIDANDO A INTEROPERABILIDADE ENTRE AS FORCAS ARMADAS



